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»Educatia timpurie este inceputul increderii copilului in sine si in ceilalti.”
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu completarile ulterioare;

Curriculumul pentru educatie timpurie(OM nr.4694/2019);

Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre
nastere si 7ani (OM nr.4628/2024);

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de iInvatamant preuniversitar(OM
nr.5726/2024);

Statutului elevului(OM nr.5707/2024);

Profilul de formare al absolventului(OM nr.6731/2023);

Metodologia privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din Tnvatamantul
preuniversitar(OM nr.6478/2024);

Norme de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor(OMS nr.1456/2020);

Metodologia privind Intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea
fizica si la formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei
mari a gradinitei (OM nr.6584/2024)

Standardele privind materialele de predare-invétare in educatia timpurie si Normativul de
dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani (OM
nr.4143/2022);

Hotarare pentru modificarea HG nr.136/2016 privind aprobarea normelor metodologice
pentru determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev si stabilirea finantarii de
baza de la bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului
standard per anteprescolar/prescolar/elev,pentru tofi prescolarii si elevii din Tnvatdmantul
general obligatoriu particular si confesional acreditat, precum si pentru cei din invatamantul
profesional si liceal acreditat, particular si confesional (HG nr.194/2022);

Legea nr.248/2015, republicatd (2020), privind stimularea participarii in Tnvatdmantul
prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate;

Metodologia privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de Invatdmant superior
pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sandtos (Ordin comun MS si MED nr.2.508/4.493/2023);

Nota MEd nr.28.259/2000 privind documentele de evidenta a activitatii educatoarelor din
invatamantul preuniversitar (ref.la Condica de prezenta si evidenta a activitatii educatoarei-
Caietul educatoarei);

Adresa ME nr. 46.267/2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte in invatamantul
prescolar.

Legea 53/2003, republicata, cu modificarile ulterioare;

Strategia Nationald pentru Educatia Timpurie 2023-2030;

Pactul European pentru Educatie Digitald (2021-2027);

Legislatia europeana si nationala privind siguranta sanitard, protectia muncii si GDPR;
OMMEFPS nr. 1985/04.10.2016, MS nr. 1305/17.11.2016 si MEC nr. 5805/23.11.2016,
privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii
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copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu
cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 7930/2024 Norme Metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din
invatdmantul de stat;

Ordinul MEC nr.3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare
a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

ARGUMENT

Educatia timpurie are un rol decisiv in dezvoltarea copilului si In formarea competentelor de
baza necesare in viatd. Gradinita este primul mediu educational structurat si reprezinta temelia
pentru dezvoltarea cognitiva, socio-emotionala si fizicd a copilului.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, unitatea este inclusi in programul national ,,Scoala
Increderii”, pentru o perioada de trei ani. Acest cadru stimuleazi colaborarea, feedback-ul
constructiv si crearea unei culturi organizationale sanatoase.

Proiectul de dezvoltare institutionala 2025-2029 se aliniaza la:

- Strategia Nationala pentru Educatia Timpurie 2023-2030,

- Recomandarea Consiliului Uniunii Europene (2019) privind sisteme de educatie si Ingrijire a
copilului mic de calitate,

- Strategia Europa 2030, care vizeaza participarea a 96% dintre copiii intre 3—6 ani la educatia
prescolara.

Documentul are scopul de a imbunatati calitatea procesului instructiv-educativ, de a moderniza
infrastructura, de a dezvolta resursa umana si de a consolida parteneriatele cu familia si
comunitatea.

VALORI CHEIE:

Transparenta
Identitate
Eficienta
Armonie
Respect
Angajament
Cooperare
Organizare
Progres
Inovatie
Loialitate
Accesibilitate
Incluziune
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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Denumirea unitatii de Invatamant: Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie”
Localitatea:Alba Iulia

Judetul:Alba

Adresa: Strada Calarasilor, Nr.2

Telefon: 0258-811820

E-mail: gradinita_scufita_rosie@yahoo.com

Web site: http://gradinitascufitarosie-alba.ro

Facebook: G.P.P ..Scufita Rosie™ Alba lulia

Nivel de Invatamant: prescolar

Tipul gradinitei: Gradinita cu Program Prelungit

Numar prescolari: 308
Numar grupe: 15
Numar cadre didactice: 29
Director: 1
Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba lulia, strada Célarasilor, Nr.2, functioneaza din

anul 2006, luna septembrie, ca unitate cu personalitate juridica, avand ca structuri urmatoarele gradinite:

1.Gradinita cu P.P. Nr.2, Strada Traian

2. Gradinita cu P.N. Nr.1, Strada Primaverii
Unitatea noastra este o gradinitd cu program prelungit in care copiii desfasoard activitati specifice varstei,
servesc masa, se bucurd de servicii educationale de calitate. Amplasarea gradinitei oferd un spatiu securizant,
protejat de circulatia masinilor, de factori de poluare fonica sau atmosferica. In curte existi module pentru
dezvoltarea motricitdtii copiilor.
De-a lungul anilor, aceasta unitate de invatamant a fost un etalon pentru invatamantul prescolar un punct de
reper si un exemplu de bune practici. S-a constatat interesul parintilor pentru oferta gradinitei. Datoritd
serviciilor educationale de inalta calitate, a ofertei educationale diverse am fost permanent o gradinitd foarte
solicitata, care a crescut de la an la an.
Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezintd deschiderea totala spre familie, comunitate si scoala,
fapt ce a constituit de altfel si conditia existentei sale durabile.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba lulia este situatd pe strada Calarasilor, nr. 2 in
municipiul Alba Iulia, in vecinatatea Scolii Gimnaziale”Vasile Goldis” si a Liceului de Arte "Regina Maria”.
Structura Gradinita cu P.P. Nr.2, este situata pe strada Traian, nr.29, in apropierea Scolii Gimnaziale ”Avram
Iancu”, iar Gradinita cu P.N Nr.1, situata pe strada Primaverii nr.15, care Incepand din anul scolar 2025-2026,
functioneaza cu 1 grupd de programprelungit si 1 grupd de program normal.

Unitatea este vizibild in comunitate nu prin pozitia geografica sau dimensiune, ci prin calitatea
activitatilor desfasurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate.

Unitatea este recunoscuta prin calitatea activitatilor desfasurate cu copiii, prin implicarea cadrelor
didactice si prin parteneriatele cu institutiile locale. In perioada 2021-2025, accentul a fost pus pe
modernizare, dezvoltarea resursei umane si cresterea vizibilitatii comunitare.
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(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

#+  POLITIC- Legislatia actuald sustine educatia timpurie si autonomia scolilor.

+ CONTEXT ECONOMIC - Posibilitatea atragerii de fonduri europene si sponsorizari, dar cu
presiunea costurilor crescute.

+ CONTEXT SOCIAL - Implicarea tot mai mare a parintilor, diversitatea culturald, incluziunea
copiilor cu CES.

+ CONTEXT TEHNOLOGIC - Resurse digitale disponibile, necesitatea cresterii competentelor
TIC la cadrele didactice.

+ CONTEXT ECOLOGIC- Orientarea spre educatie pentru mediu si sustenabilitate, proiecte de
reciclare si spatii verzi.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
-DATE GENERALE-

In prezent, Gradinita isi desfdsoard activitatea cu :

15 — grupe de nivel prescolar ( 1 grupa program normal, 14 grupe program prelungit)
308 - copii prescolari;
29 - educatoare/profesori pentru educatie timpurie;
1 - director
2 - personal didactic auxiliar (contabil, administrator patrimoniu, secretar);
19 - personal nedidactic (bucdtireasa , ajutor bucdtar, ingrijitoare, muncitor intretinere).



Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie”

Cladirea se desfasoara pe doua nivele si ofera copiilor un mediu sigur si bine dotat pentru activitati educative
si recreative.

Spatii interioare:

9 sali de grupa

Cabinet medical

Izolator

Bloc alimentar cu personal calificat, unde se pregitesc meniuri diversificate, adaptate varstei, conform
normelor Ministerului Sanatatii si Directiei de Sanatate Publica

Spalatorie

6 grupuri sanitare

2 birouri administrative

Cabinet logopedie/consiliere

Spatii exterioare:

Curtea gradinitei este amenajata pentru joaca si socializare:

Banci

Tobogan

Leagane

Locatia Gradinitei cu program normal Nr.1 se desfasoara intr-o cladire cu curte, fiind dotata cu:

2 sali de grupa;

1 grup sanitar;

arhiva;

1 vestiar;

Cabinet medical+izolator;

Oficiu bucatarie de unde se imparte hrana ( regim catering);

YV VVVVYVVYVY

Gradinita beneficiaza si de curte, amenajatd cu banci, topogane, leagane, roata.

Cladirea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 2 are doud nivele si oferd copiilor spatii functionale si
sigure.

4 sali de grupa;

un oficiu bucdtdrie de unde se imparte hrana ( regim catering)

2 grupuri sanitare;

1 birou;

2 sali vestiar

Gradinita beneficiaza si de o curte mare, amenajata cu banci, obiecte de joacd moderne.
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+ Cine am fost?

O gradinita performantd, apreciatd de scoli de renume din oras, aldturi de care am desfasurat anual
parteneriate.

O institutie respectata de parinti, care au ales sa 1si inscrie copiii pentru calitatea actului educational.

Copii pregatiti cu entuziasm si perseverenta pentru scoald si pentru viata.

Educatoare consecvente, care au actionat cu daruire profesionald si corectitudine.



Noi, Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba Iulia.

+ Cine suntem astazi?
O comunitate educationald deschisd si adaptatd nevoilor actuale ale copiilor.
O gradinitd moderna, care integreazd metode active si resurse educationale variate.
Un loc unde copiii Invatd prin joc, experimentare si colaborare.
O echipa de cadre didactice dedicate, care se formeaza continuu si aplica practici inovative.
Un partener de incredere pentru parinti si scolile din comunitate.

& Incotro ne indreptim?
Spre consolidarea unui mediu educational modern, sigur si prietenos pentru fiecare copil.
Spre dezvoltarea competentelor digitale si a abilitatilor necesare pentru lumea de maine.
Spre crearea unor parteneriate noi cu scoli si institutii culturale si educative.
Spre implicarea activa a parintilor in procesul educational.
Spre mentinerea standardelor de calitate si cresterea prestigiului gradinitei in comunitate.

<+ CULTURA ORGANIZATIONALA

Angajatii Gradinitei cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” formeazd o comunitate care isi construieste propria
identitate. Membrii acesteia dezvoltd constiinta apartenentei, comunica eficient si colaboreaza strans pentru a atinge
obiective comune. Dezideratul gradinitei este respectarea dreptului la opinie al fiecaruia.

Principii si valori

Climat stimulativ, bazat pe tolerantd, cooperare, dinamism, inovatie si incluziune.

Distribuirea sarcinilor in functie de potentialul fiecarui membru, pentru valorificarea optima a acestuia.

Relatii interpersonale construite pe cooperare, muncd in echipd, respect reciproc, atasament fata de copii,
respect pentru profesie, libertate de exprimare si dorinta de afirmare.

Creativitate si responsabilitate din partea cadrelor didactice si a personalului auxiliar si nedidactic, reflectate
in activitati adaptate domeniului lor de pregatire.

Rolul conducerii

Director cu atitudine asertiva si democratica, care inspira incredere si promoveaza cooperarea, comunicarea,
dinamismul si obiectivitatea.

Respect fata de realizérile organizatiei si deschidere cétre nevoile acesteia.

Norme si reglementari
Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern, aduse la cunostinta personalului, stabilesc
activitatea pe compartimente si comisii de lucru, precum si responsabilitdtile tuturor categoriilor de personal.

Valori fundamentale
Respect fata de valorile spirituale, culturale si traditionale romanesti.

Deviza Gradinitei

Profesionalism — Implicare — Seriozitate



Valorile noastre

o Dezvoltare: perfectionarea continua a personalului, dezvoltarea competentelor profesionale si
personale, dotarea cu echipamente, resurse si instrumente de lucru.

o Calitate si eficienta: furnizarea de servicii educationale de calitate, prin seriozitate si implicarea
tuturor actorilor educationali.

e Lucrul in echipa: climat de munca pozitiv si armonios, bazat pe toleranta, demnitate si spirit civic,
prin metode participative si consultative.

o Colaborare: respect reciproc si cooperare, prin implicarea parintilor, comunitatii si institutiilor
educationale de la nivel local, judetean si national.

Atmosfera organizationala

e Mediu informal si relaxat.

e Comunicare deschisa si constanta.

o Sarcini clare si asumate de fiecare membru.

e Ascultare activa si incredere reciproca.

o Conflicte prevenite prin abordari anticipative.

o Decizii luate, in majoritate, prin consens.

e Idei exprimate liber si confruntari constructive.
e Autoanalize si evaludri periodice.

e Lider in contact permanent cu echipa.

o Empatie, permisivitate si entuziasm.

Resurse umane si management

o Cadre didactice bine pregatite profesional, fapt confirmat prin inspectii, rezultate obtinute si
participarea constanta la cursuri de perfectionare.

o Activitatea manageriala desfasurata pe baza planului managerial, in colaborare cu consiliul de
administratie si consiliul profesoral.

o Cadrele didactice organizate in comisii, fiecare comisie avand un responsabil care intocmeste planul
managerial al comisiei respective.

¥ PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE

L)

Pentru a asigura pregatirea adecvata a copiilor, gradinita isi desfasoard activitatea in conformitate cu
Curriculum pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4694/02.08.2019.

Conform Legii Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 30, educatia timpurie cuprinde nivelurile
anteprescolar si prescolar si se realizeazd in unitati specializate (crese si gradinite) care functioneazd cu
program normal sau prelungit. Legea prevede si posibilitatea organizarii de servicii complementare (ludoteci,
grupuri de joaca, centre de activitati) in zone unde oferta educationala este insuficienta.

In acest cadru, curriculumul de bazi urmareste:

valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil, in functie de ritmul propriu de dezvoltare, de nevoile
afective si de activitatea fundamentala, jocul;

dezvoltarea relatiilor copilului cu activitatile, jocul, obiectele, ceilalti si cu sine insusi;

formarea unor atitudini pozitive fatd de norme si valori;



dobandirea de cunostinte, capacitati, deprinderi practice si abilitati.

Curriculum la decizia gradinitei
Gradinita ofera:
o Optionale alese dupa aptitudinile si interesele copiilor.
e Activititi extracurriculare precum vizite la muzee, spectacole, expozitii, workshop-uri si actiuni de
voluntariat.
Acestea se desfasoara in colaborare cu scoli, gradinite si institutii din comunitate si din afara ei.

% PREZENTAREA RESURSELOR UMANE

Nr. Categorie de personal Nr. norme

crt.
1 personal de conducere 1
2 personal didactic 29
3 personal didactic auxiliar 2
4 personal nedidactic 18,5

TOTAL NORME 49,5
Norme

B Personal de conducere
B Personal didactic de predare
= Personal didactic auxiliar

M Personal nedidactic




Cadre
Nr. Modul incadririi Nr
crt.
1 Titulare 25
2 Suplinitoare calificate 4
3 Angajate pe durata viabilitatii | 1
postului
TOTAL 30
Incadrari
W Titulari
B Suplinitori calificati
= Angajati pe durata viabilitatii
postului
Gradele didactice
Nr. Gradul didactic Nr. cadre didactice
crt.
1 Gradul 1 14
2 Gradul II 10
3 Definitivat 5
4 Debutant 1
TOTAL 30

didactice



Grade didactice

B Gradul didactic |
B Gradul didactic Il
m Definitivat

B Debutante

Formarea si perfectionarea continua
Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:
[ prin activitdtile desfasurate n cadrul cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;
[J prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale, internationale;
[J prin participarea la cursuri de formare inifiala si perfectionare continud organizate/ avizate de institutii
abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ).
[ prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
e | Cadru didactice din gradinita care are calitatea de metodist al ISJ
e 3 cadre didactice din gradinita care fac parte din Corpul National al Expertilor in Management
Educational
e 6 cadre didactice beneficiazd de Gradatie de Merit

Populatia prescolara:

An GRADINITA Nr. grupe Numiir Total
scolar prescolari PJ

2022- - G.P.P.”Scufita Rosie” 9 - 196 331
2023 - G.P.PNr.2 4 -91

- G.P.N.Nr.l 2 -44
2023- - G.P.P.”Scufita Rosie” 9 - 200 325
2024 - G.PP.Nr2 4 - 88

- G.P.N.Nr.l 2 -37
2024- - G.P.P.”Scufita Rosie” 9 - 184 306
2025 - G.P.P.Nr.2 4 -91

- G.P.N.Nr.l 2 -31




2025- - G.P.P.”Scufita Rosie” 9 - 186 308
2026 - G.P.P.Nr2 4 - 87
- G.PN.Nr.l 2 -35

Performantele prescolarilor
Strategia gradinitei a urmarit valorificarea si extinderea experientelor educative pozitive, atit la nivel
curricular, cat si extracurricular. Scopul a fost acela de a dezvolta potentialul fiecarui copil si de a crea
oportunitati reale pentru formarea sa viitoare.
Performantele prescolarilor se datoreaza implicarii active a cadrelor didactice, formarii continue si participarii
acestora la schimburi de experienta, simpozioane, conferinte si concursuri la nivel local, judetean, national si
international.
Rezultatele copiilor

o rezultate foarte bune obtinute 1n clasa pregatitoare;

o reusite la activitatile derulate In cadrul proiectelor unitatii;

e premii si mentiuni la concursuri locale, judetene, nationale si internationale;

o rezultate bune si foarte bune la evaludrile semestriale si anuale.
Indicatori de performanta si de evaluare a calitatii

o rezultate scolare bune si foarte bune la grupa mare si un procent ridicat de integrare in clasa

pregatitoare;

e numar mare de cereri la inscriere;

» activitati sociale si culturale desfasurate cu succes;

e participari multiple la concursuri, cu rezultate bune si foarte bune;

e proiecte educationale si parteneriate locale menite s sprijine socializarea si responsabilizarea copiilor.

Prezentarea resurselor materiale si financiare

Starea de bine a copiilor este sustinuta atat de interactiunea cu cadrele didactice si colegii, cat si de ambientul
educational. Spatiile gradinitei sunt amenajate cu armonii coloristice si decoratiuni adecvate varstei,
respectand toate exigentele unui cadru destinat Invatarii timpurii.

Fiecare grupa dispune de:

e un centru tematic cu materiale specifice temei zilnice sau saptamanale;

e panou pentru aniversdri si sarbatoriti;

e spatiu pentru afisarea regulilor stabilite impreuna cu copiii;

e mobilier ergonomic, mese si scaune adaptate varstei, rafturi cu materiale didactice;
e centre de activitate pentru lucrul individual sau in grupuri mici;

» materiale accesibile care stimuleaza alegerea, colaborarea si negocierea;

« table interactive, utilizate Tn activitati educative moderne si atractive.

Cu sprijinul autoritdtilor locale si prin sponsorizari, gradinita este dotata cu:
e mobilier modular si ergonomic, materiale si mijloace didactice inovatoare, aparatura audio-video,

imprimante, acces la internet, paturi confortabile cu saltele si lenjerii noi;
e aparaturd moderna pentru bucatdrie;



o biblioteca cu carti de specialitate si publicatii pentru copii.
Aceste resurse sprijind un climat educational stimulativ, bazat pe cooperare si incluziune.
Resurse financiare

o Finantarea de baza asigura desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii normale, conform
standardelor nationale.

o Bugetul se calculeaza prin multiplicarea costului standard per prescolar cu coeficienti specifici unitatii
si cu numarul de copii, fiind aprobat anual.

e Fondurile provin din bugetul local, in baza costului standard per prescolar stabilit pentru fiecare nivel
de invatdmant.

e Veniturile proprii pot fi obtinute prin donatii si sponsorizari.

Parteneriat cu parintii

In cadrul gradinitei functioneaza Asociatia de parinti, care sprijind permanent activitatea educationald, prin
proiecte, activitdti comune si resurse suplimentare.

Directorul si Consiliul de Administratie raspund de gestionarea bugetului si de respectarea legislatiei in
vigoare.

RELATII DE PARTENERIAT:

Gradinita se mentine vie, mereu deschisd, capabild sa comunice cu comunitatea, participand 1n parteneriate la
evenimente definitorii ale educatiei.

Deruldm parteneriate cu : Familia, Biblioteca Judeteana ”Lucian Blaga”, Inspectoratul Judetean pentru situatii
de urgentd “Unirea” , Inspectoratul judetean de Politie, Muzeul Unirii, Agentia pentru Protectia Mediului,
Directia de Sanatate Publica, Biserica "Buna Vestire”, Centrul de Prevenire Antidrog, C.J.R.A.E., Mass media
locald, Medici stomatologi, precum si cu alte institutii de Tnvatamant prescolar, primar, din localitate, judet,
din tara.

+ ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)
% Resurse Curriculare
+ Resurse umane
+ Resurse materiale si financiare
+ Relatii comunitare si de parteneriat



PUNCTE TARI

. Respectarea Curriculumului pentru educatie
timpurie (OMEN 4694/2019), aplicat consecvent si
adaptat la nevoile copiilor.

. Dotarea moderna a salilor de grupa (mobilier
ergonomic, table interactive, materiale didactice
inovatoare, mijloace IT, biblioteca actualizata).

. Personal didactic calificat 100%, motivat si
implicat in formare continud; existenta mentorilor si
metodistilor.

. Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare, conferinte, simpozioane, proiecte
Erasmus+.

. Implementarea de strategii didactice moderne,
centrate pe copil, cu accent pe dezvoltarea socio-
emotionald si incluziune.

. Activitati extracurriculare diversificate
(educatie civica, culturd, voluntariat, parteneriate
internationale).

. Premii si rezultate foarte bune obtinute de
prescolari la concursuri locale, nationale si
internationale.

. Functionarea Asociatiei de parinti, care
sprijind constant activitatea unitatii prin resurse,
proiecte si implicare directa.

PUNCTE SLABE

o Diversitate limitata a competentelor
suplimentare ale unor cadre didactice (limbi straine,
arte, competente digitale avansate).

o Aplicarea inegala a strategiilor interactive si a
activitatilor de dezvoltare emotionala.

. Resurse financiare insuficiente pentru
extinderea continud a dotarilor si pentru spatii
dedicate (sala de sport, spatiu pentru programe
artistice).

o Conservatorism si reticentd la schimbare la o
parte dintre cadrele didactice.

e  Implicarea inconstanta a unor parinti din
cauza constrangerilor de timp.

. Parteneriate educationale locale, nationale si

internationale consolidate.

. Capacitate manageriala orientata spre

transparentd si colaborare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Implementarea programului ,,Scoala J Instabilitatea legislativa si modificarile
Increderii” (2025-2028), care va consolida cultura frecvente 1n sistemul educational.

organizationald, invdtarea socio-emotionald si o Bugetul public limitat in raport cu nevoile
parteneriatul cu parintii. unitatii.

o Acces la programe de formare continud, atat . Dificultati n atragerea constanta a
nationale, cat g1 internationale, inclusiv online. sponsorizdrilor, din cauza cadrului legislativ

. Posibilitatea atragerii de fonduri prin proiecte | restrictiv.

educationale, Erasmus+, sponsorizari si donatii. o Uzura rapida a echipamentelor digitale si

o Cresterea interesului parintilor pentru costurile ridicate de inlocuire.

implicarea in viata gradinitei si pentru educatia . Perceptia eronata a unor parinti asupra rolului
copiilor. educational al gradinitei.

. Suport constant din partea autoritdtilor locale | e Posibile crize sanitare sau sociale care pot
pentru investitii si modernizare. afecta procesul educational.

. Posibilitatea extinderii parteneriatelor o Presiunea cerintelor noi (digitale, emotionale,
internationale si a schimburilor de experienta. curriculare) in raport cu formarea initiala a cadrelor
o Acces la resurse digitale si platforme didactice.

educationale inovatoare.
° Cresterea prestigiului institutiei ca gradinita




europeanad, recunoscuta pentru calitate.

CAPITOLUL II
Motto-ul gradinitei:

La noi, totul porneste de la joc — activitatea fundamentald prin care copilul descopera lumea, invata lucruri
noi, se cunoaste pe sine si pe ceilalti.

”Intelepciunea copiilor e Jocul.”  (Lucian Blaga)

Ne dorim o gradinitd moderna, deschisa catre comunitate si valori europene, in care copiii sa fie Increzatori,
autonomi $i pregatiti pentru scoald si pentru viata.

VAL L UINIE A

Gradinita ,,Scufita Rosie” oferd un mediu sigur, incluziv si stimulant, unde fiecare copil isi dezvolta
potentialul cognitiv, emotional, social si fizic.

Realizdm misiunea prin:

e Crearea unui mediu stimulativ;
e Incurajarea copiilor In dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
e Spiritul de echipa, climatul de siguranta fizica si psihica.

%LL‘LL_J ULL\AIEUIL/D

Tintele strategice reprezinta intentiile care vor fi realizate prin PDI si domeniile pe care unitatea noastra
intentioneaza sa le imbunatateasca. Pe baza diagnozei mediului extern si a mediului intern, avand ca reper
viziunea si misiunea gradinitei, echipa manageriala stabileste tintele strategice pentru perioada 2025- 2029:

) Tinta 1: Imbunatatirea competentelor digitale si incluzive ale cadrelor didactice, prin
participarea celor 29 de educatoare la cel putin 2 cursuri acreditate de formare continud in
urmatorii 4 ani si implicarea a minimum 10 cadre 1n proiecte internationale.



] Tinta 2: Extinderea retelei de parteneriate prin incheierea anuala a cel putin 3 parteneriate
educationale, culturale sau sociale noi, la nivel local, national si international.

] Tinta 3: Asigurarea egalitdtii de sanse prin integrarea tuturor copiilor cu CES si a celor
proveniti din medii defavorizate, prin derularea a minimum 2 programe de sprijin personalizat
anual, in urmatorii 4 ani.

[J Tinta 4: Implementarea principiilor programului ,,Scoala Increderii” in toate grupele,
monitorizarea periodica si elaborarea a minimum 2 rapoarte de progres anual, in perioada
2025-2029.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

Tintele propuse pentru perioada 2025-2029 raspund atat nevoilor identificate prin diagnoza interna, cat si
provocarilor mediului extern.

Tinta 1 a fost aleasa pentru a raspunde cerintelor actuale ale educatiei digitale si incluzive. In contextul
modernizarii procesului educational si al cerintelor programului ,,Scoala Increderii”, este esential ca toate
cadrele didactice sa dobandeasca competente digitale si sd aplice metode incluzive.

Tinta 2 reflectd importanta colaborarii si schimbului de experienta. Extinderea parteneriatelor educationale si
culturale va contribui la diversificarea ofertei educationale si la vizibilitatea institutiei la nivel local, national
st international.

Tinta 3 este justificata de necesitatea respectarii principiului echitatii si a dreptului fiecarui copil la educatie de
calitate. Integrarea copiilor cu CES si a celor din medii defavorizate reprezintd o prioritate, atit in plan
educational, cét si social.

Tinta 4 se fundamenteaza pe aderarea la programul ,,Scoala Increderii”, care promoveazi o culturd
organizationald bazatd pe incredere, colaborare si dezvoltare socio-emotionald. Implementarea acestui
program 1n toate grupele va contribui la crearea unui climat educational pozitiv si la cresterea calitatii actului
educational.

Obiective strategice

Pentru Tinta 1: imbunitiitirea competentelor digitale si incluzive

1. Organizarea anuala a minimum unui curs acreditat de formare continud pentru cadrele didactice, axat
pe competente digitale si metode incluzive.

ani.

Crearea si utilizarea unei platforme interne de resurse digitale pentru cadrele didactice.

4. Promovarea invatdrii colaborative prin schimburi de bune practici intre educatoare.

(98]



Pentru Tinta 2: Extinderea retelei de parteneriate

1.

4.

Incheierea anuali a minimum 3 parteneriate educationale, culturale sau sociale noi.

Implicarea gradinitei in proiecte comunitare si culturale la nivel local.

Dezvoltarea de proiecte comune cu scoli, institutii culturale si ONG-uri la nivel national si
international.

Promovarea rezultatelor obtinute in cadrul parteneriatelor prin media si canale de comunicare online.

Pentru Tinta 3: Asigurarea egalititii de sanse

1.

(O8]

Identificarea anuala a copiilor cu CES si din medii defavorizate si elaborarea de planuri educationale
personalizate.

Implementarea a minimum 2 programe de sprijin personalizat pe an (terapie logopedica, consiliere
psihologica, ateliere remediale).

Instruirea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor incluzive si adaptarea demersului educational.
Implicarea parintilor si a specialistilor CJRAE 1n sustinerea programelor de incluziune.

Pentru Tinta 4: Implementarea programului ,,Scoala increderii”

Sl e

Formarea cadrelor didactice in spiritul principiilor ,,Scoala Increderii”.

Aplicarea programului 1n toate grupele si integrarea acestuia 1n activitatile educative zilnice.
Organizarea de sesiuni periodice de feedback cu educatoarele, parintii si copiii.

Elaborarea a minimum 2 rapoarte de progres anual, pe baza monitorizarii implementarii programului.



OPTIUNI STRATEGICE 2025-2029

Tinta Optiunea curriculara Optiunea financiara sia | Optiunea investitii in resursa Optiunea relatiilor comunitare
strategica dotarilor materiale umana

1. - Introducerea activitatilor | - Alocarea de fonduri - Organizarea de cursuri acreditate | - Parteneriate cu CCD, ISJ,
Imbunatitirea | care valorificd resurse pentru echipamente IT si TIC si incluziune. ONGe-uri educationale.
competentelor | digitale si metode licente software. - Participarea a minimum 10 cadre | - Colaborare cu parintii pentru

digitale si
incluzive ale
cadrelor
didactice

incluzive.

- Integrarea in curriculum a
elementelor de educatie
digitala si socio-
emotionala.

- Crearea de resurse
educationale deschise la
nivelul gradinitei.

- Atragerea de sponsorizari
pentru dotari digitale.

- Asigurarea resurselor
pentru participarea la
formari acreditate.

la proiecte internationale.
- Crearea unei echipe de formatori
interni.

utilizarea platformelor
educationale.

2. Extinderea
retelei de
parteneriate

- Integrarea activitatilor din
parteneriate in curriculum
si CDS.

- Promovarea cooperarii
interculturale prin activitati
comune.

- Identificarea de surse de
finantare pentru proiecte
comune.

- Alocarea de resurse
pentru evenimente si
activitati.

- Formarea cadrelor in
managementul parteneriatelor.
- Implicarea educatoarelor n
mobilitdti si schimburi de
experienta.

- Incheierea anuali a minimum 3
parteneriate noi.

- Organizarea de activitati
comune cu institutii culturale si
educationale.

3. Asigurarea
egalitatii de
sanse pentru
copiii cu CES

- Elaborarea planurilor de
interventie personalizata
(PIP).

- Adaptarea curriculumului

- Accesarea fondurilor
pentru sprijinirea copiilor
cu CES.

- Identificarea de resurse

- Participarea cadrelor la formari in
educatie incluziva.

- Implicarea consilierilor CJRAE.

- Crearea de echipe

- Colaborare cu parintii copiilor
cu CES.

- Parteneriate cu ONG-uri si
institutii specializate.

st cel din medii | si a metodelor didactice. extrabugetare. multidisciplinare. - Organizarea de campanii de
defavorizate - Activitati curriculare sensibilizare.

incluzive.
4. - Integrarea principiilor - Alocarea de fonduri - Formarea tuturor cadrelor n - Colaborare cu reteaua ,,Scoala
Implementarea | programului in proiectarea | pentru formari si resurse cadrul programului. Increderii”.
principiilor curriculara. specifice. - Organizarea de sesiuni de - Implicarea parintilor in
programului - Promovarea activitatilor - Sustinerea logisticd a feedback si reflectie profesionala. activitati comune.
»ocoala care dezvolta autonomia si | activitatilor din proiect. - Crearea unei culturi - Promovarea rezultatelor in
Increderii” colaborarea. organizationale bazate pe Incredere. | comunitate.




REZULTATE ASTEPTATE
Tinta 1: Imbuniititirea competentelor digitale si incluzive ale cadrelor didactice

o Toate cele 29 de cadre didactice participad la minimum 2 cursuri acreditate de formare continua.
e Minimum 10 cadre didactice implicate in proiecte internationale.

o Crearea si utilizarea unei platforme interne de resurse digitale educationale.

o Cresterea gradului de utilizare a resurselor IT si a metodelor incluzive in activitétile zilnice.

Tinta 2: Extinderea retelei de parteneriate

o Incheierea anuali a cel putin 3 parteneriate educationale, culturale sau sociale noi.

o Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitatea locald si in mediul educational national si international.
e Organizarea anuald a minimum 5 activitati comune cu partenerii.

o Diseminarea rezultatelor parteneriatelor prin mass-media si platforme online.

Tinta 3: Asigurarea egalitatii de sanse

o Integrarea tuturor copiilor cu CES si a celor din medii defavorizate 1n activitatile educative.
e Elaborarea anuald a planurilor de interventie personalizatd pentru fiecare copil cu CES.

o Implementarea a cel putin 2 programe de sprijin personalizat pe an.

e Implicarea activa a parintilor si a specialistilor CJRAE in activitatile de sprijin.

Tinta 4: Implementarea principiilor programului ,,Scoala increderii”

o Formarea tuturor cadrelor didactice in cadrul programului.

« Integrarea principiilor ,,Scoala Increderii” in activititile tuturor celor 13 grupe.

o Realizarea a minimum 2 rapoarte de progres anual, cu evidentierea rezultatelor obtinute.

o Cresterea nivelului de satisfactie al copiilor, parintilor si cadrelor didactice, mdsurata prin chestionare anuale.



CAPITOLUL III

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ”SCUFITA ROSIE” ALBA IULIA

Tinta 1: imbunititirea competentelor digitale si incluzive ale cadrelor didactice

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale de realizare performanta
Intocmirea planului | Identificarea nevoilor de | 2025-2029 Chestionare, Director, Plan de formare Chestionare,
anual de formare formare prin chestionare documentatie Responsabil adaptat nevoilor plan aprobat
digitala si incluziva Comisie
curriculum

Organizarea de Cresterea competentelor | Anual, 2025— Platforme online, | Director, Participarea a min. | Adeverinte,
sesiuni de formare digitale si incluzive ale 2029 resurse CCD Responsabil 80% dintre rapoarte
acreditata cadrelor formare educatoare participare
Implicarea cadrelor | Transfer de bune practici | 2025-2029 Proiecte Director, echipa Min. 10 cadre Rapoarte de
in proiecte Erasmus+, proiect implicate in mobilitate
internationale parteneriate proiecte
Tinta 2: Extinderea retelei de parteneriate

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare

manageriale de realizare performanta

Identificarea si Cresterea numarului de Anual, 2025— Timp, materiale Director, Min. 3 parteneriate | Contracte,
contactarea parteneriate 2029 promotionale Responsabil noi/an acorduri
potentialilor parteneriate
parteneri
Integrarea Valorificarea Permanent CDS, proiecte Educatoare, Activitati comune | Rapoarte de
activitatilor din parteneriatelor in educationale Comisie integrate activitate
parteneriate n educatie curriculum
curriculum
Promovarea Vizibilitate in comunitate | Permanent Site, social media, | Director, Cresterea Publicatii,
rezultatelor presa Responsabil PR vizibilitatii unitatii | feedback

parteneriatelor




Tinta 3: Asigurarea egalitatii de sanse

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale de realizare performanta
Identificarea copiilor | Elaborarea planurilor de | Anual Chestionare, PIP | Educatoare, PIP-uri elaborate Documente
cu CES si din medii | sprijin CJRAE pentru fiecare copil | PIP
defavorizate
Implementarea Cresterea sanselor de Min. 2 Specialisti, Educatoare, Participarea tuturor | Rapoarte
programelor de integrare programe/an materiale adaptate | psiholog, logopezi | copiilor cu CES activitate
sprijin personalizat
Implicarea parintilor | Sustinerea incluziunii Permanent Sedinte, ateliere Director, Grad crescut de Procese-
si comunitatii educatoare implicare a verbale,
parintilor feedback

Tinta 4: Implementarea principiilor ,,Scoala increderii”

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare

manageriale de realizare performantd

Organizarea formarii | Dezvoltarea culturii 2025-2029 Formatori, Director, CEAC Toate cadrele Adeverinte,
cadrelor in program | organizationale materiale instruite rapoarte
Integrarea Crearea unui climat bazat | Permanent Proiecte Educatoare Implementareain | Observatii,
principiilor in pe incredere didactice, resurse toate grupele fise de
activitatile zilnice monitorizare
Monitorizarea si Evaluarea aplicarii Min. 2 Chestionare, grile | Director, Comisie | Rapoarte de Rapoarte
elaborarea programului rapoarte/an de evaluare calitate progres realizate CEAC,
rapoartelor de feedback
progres parinti




ETAPE, INDICATORI SI MONITORIZARE - PDI 2025-2029

Etapele de realizare

An scolar Etapa

2025-2026 Demararea activitatilor propuse pentru realizarea
tintelor strategice.

20262027 Dezvoltarea activitatilor propuse, diversificarea
si extinderea acestora.

2027-2028 Consolidarea activitatilor si generalizarea bunelor
practici.

2028-2029 Evaluarea gradului de realizare a tintelor si
stabilirea directiilor strategice pentru urmatorul
ciclu PDL

Indicatori de realizare

Curriculum

- Utilizarea soft-urilor educationale si a platformelor interactive in procesul didactic.

- Cresterea gradului de satisfactie al parintilor si copiilor privind activitatea didactica la grupa.
- Imbunatatirea si diversificarea ofertei CDS.

- Participarea fiecarui prescolar la minimum o activitate extracurriculard anuala.

Resurse umane

- 100% din cadrele didactice utilizeaza tehnologiile digitale in activitatea la grupa.

- Minimum 85% dintre cadre acumuleaza peste 90 credite transferabile in perioada ciclului.

- Implicarea a cel putin 10 educatoare in proiecte internationale (Erasmus+ si altele).
Dezvoltare organizationala

- Dezvoltarea managementului calitatii prin contracte de formare si consultanta.

- Implementarea principiilor programului ,,Scoala Increderii” in toate grupele.

- Elaborarea a minimum 2 rapoarte de progres anual.

Resurse financiare si materiale

- Asigurarea finantdrii pentru intretinerea si modernizarea patrimoniului.

- Dotarea tuturor salilor de grupa cu table interactive si echipamente IT performante.

- Achizitionarea anuald de materiale didactice inovatoare.

Relatii comunitare / Parteneriate

- Cresterea cu minimum 50% a contractelor de parteneriat educational si social.

- Organizarea anuald a minimum 5 activitati comune cu partenerii.

Dezvoltare sistemica

- Revizuirea anuald a procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern
Managerial.

- Integrarea feedbackului parintilor si cadrelor in procesele decizionale.

Monitorizare si evaluare

Instrumentul principal pentru implementarea PDI este Planul managerial anual, elaborat in concordanta
cu Planul managerial al ISJ Alba.



Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza de catre CEAC, prin:
- aplicarea procedurilor interne de monitorizare, evaluare si raportare;
- chestionarea periodica a personalului, parintilor si copiilor;

- elaborarea rapoartelor anuale de progres;

- corelarea rezultatelor monitorizarii cu planurile operationale anuale.

ECHIPA DE PROIECT:

Director prof. SEICIAN MARIA
Prof. BIZU ELENA GEORGIANA
Prof. COMAN MARIA
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